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9 - L e v e l s   Va l u e s   S y s t e m 

Ein Entwicklungsmodell für die Persönlichkeitsentfaltung und die wirksame 
Transformation von Organisationen und Kulturen 

PHILOSOPHIE.… 

Die meisten Veränderungsprozesse, 
bei Einzelpersonen, Teams oder 
Organisationen, setzen bei 
Verhaltensweisen oder den nicht 
veränderbaren Typologien von 
Personen an und sind daher von 
Anfang an zum Scheitern verurteilt. 
Dauerhafte Veränderung benötigt je-
doch eine Transformation der 
Wertewelt. Denn Werte steuern 
unser Verhalten auf eine uns oftmals 
unbewusste Art und Weise. 

Das 9-Levels of Value System basiert 
auf den Erkenntnissen von Prof. Clare 
W. Graves und macht das „weiche“ 
Thema Werte und damit 
Veränderungsprozesse transparent 
und greifbar. Durch das 
Bewusstmachen der eigenen 
Wertesysteme und die Reflexion der 
Passung mit dem bestehenden 
Umfeld werden bedeutsame Impulse 
für eine nachhaltige Verhaltens- und 
Kulturveränderung gelegt. 

INHALTE 

• Individuelles, aussagekräftiges 9-
Levels Personal Values Profil 

• Grundaxiome des Modells 
• Die 9 Werteebenen im Detail 
• Personen in den 9 Levels 
• Gruppen in den 9 Levels 
• Organisationen in den 9 Levels 
• Musterbeispiele von Analysen 
• Handlungsempfehlungen und 

Herangehensweisen 
• Workshop-Übungen 
• Fallstudien und Simulationen 
• Fallstudien aus den Bereichen 

Coaching, Teamentwicklung und 
Organisationsentwicklung 

NUTZEN. 

Sie erhalten Zugang zu einem 
wissenschaftlich fundierten und in 
der Praxis erprobten Modell, das 
Ihnen und Ihren Kunden eine völlig 
neue Perspektive auf die aktuelle 
Situation ermöglicht. 

Sie können sowohl das IST – also die 
aktuelle Situation – analysieren und 
klarer erkennen, als auch das SOLL, 
also die zukünftig optimale Situation 
bestimmen. Durch ein klares Ist und 
Soll sind die Stellhebel greifbar, mit 
denen nachhaltige und tiefgreifende 
Veränderung gelingen kann. 

INVESTITION. 

Euro 3.300,— (exkl. Ust)  

• 3 TAGE INTENSIVWORKSHOPS 
• 3 Freiprofile 
• Supervision 
• Umfassende Dokumentation 
• 3 verschiedene Bücher zum 

Thema 
• 1 Pinnwand-Bespannung 

„Motiv-Treppe“ inkl. Tasche 
• Zugang zum 9 Levels Master 

Portal 
• Newsletter 
• Aktive Unterstützung – 

Vertriebssupport 
• Return on Investment nach 10 

bis 15 Anwendungen 

   RAHMEN. 

27.-28. März 2023 
& Praxistag 

Büroräumlichkeiten Mensch in 
Bewegung/ Brunn am Gebirge 

ZIELGRUPPE. 
Führungskräfte, Personal- und 
Organisationsentwickler, die „es 
wissen“ wollen, ihren Methodenkoffer 
erweitern und sich und ihr Team 
tiefgründig und nachhaltig verändern 

möchten.  

INFORMATION & ANMELDUNG. 

www.mib.at 

oder  

https://www.institut-fuer-
persoenlichkeit.de 

 

 

TRAINER- UND BERATERPROFIL 
 

Persönliche Daten 
Jahrgang 1972, verheiratet, 2 Kinder. 
Partner bei MENSCH IN BEWEGUNG, 

Forum für Persönlichkeits- und Organisationsentwicklung, Linz – Salzburg – Wien. 
 

Kernkompetenz & Arbeitsschwerpunkte 
• Systemische Organisationsentwicklung (Strategie-, Visions- und Leitbildentwicklung,  

Kulturanalysen und Kulturdesign, Geschäftsprozessoptimierung,  Restrukturierung & 
Neuausrichtung, Projekt- & Interimsmanagement,...) 

• Moderation innerbetrieblicher Workshops & Großgruppenmoderationen 
• Führungskräfteentwicklung & Persönlichkeitsentwicklung (Work-Life Balance & 

Zeitmanagement, Präsentationstechniken & Verhandlungstechnik, Selbstmanagement) 
• Erlebnisorientierte Teamentwicklung 

• Management auf Zeit 
 

Berufliche Stationen 
• Adjunct Professor an der Webster University Wien (Strategisches Management, 

Personalmanagement, Innovationsmanagement & Organisationales Verhalten & Führung 
• Universitätslektor für prozessorientiertes Management &                     

Wachstumsmanagement an der Wirtschaftsuniversität Wien 
• Geschäftsführung Mensch in Bewegung Unternehmungsberatung GmbH, Wien 
• Geschäftsfeldleiter Strategie, Organisationsentwicklung & Change Management 

& Personalentwicklung bei Dieter Strametz & Partner,  CEE Consulting Group, Wien 
• Line of Business Manager bei Ericsson Consulting Österreich mit Schwerpunkt 

Strategieentwicklung und New Business Development für Mobile Internet Technologien  
• Senior Projektleiter bei Cap Gemini Ernst & Young in zahlreichen nationalen und 

internationalen Projekten im Telekom/Media & Entertainment &Banken/Versicherungs- 
Bereich mit Schwerpunkt in den Bereichen Strategieentwicklung, Prozessoptimierung, 

Organisationsentwicklung und Change Management. 
 

Ausbildungen 
• Ausbildung zum Magister der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften an der 

Johannes-Kepler Universität Linz und der Ecole Superieure der Commerce de Rouen, Frankreich. 
• Ausbildung zum Master of Business Administration (MBA) an der Roberto C. Goizueta 

Business School at Emory University, Atlanta, USA. 
• Ausbildung zum Systemischen Coach am MOC, Mödling. 

 
Lebensmotto 

„In der Mitte zwischen richtig und falsch ist ein Raum, dort begegnen wir uns.“ (Rumi) 

Mag. Harald Firlinger, MBA 
Organisationsentwickler, 
Management-Trainer und Coach 
 
direkt: +43 (0) 699/12384828 
mail: harald.firlinger@mib.at 
Kesslerweg 46 
A-2345 Brunn am Gebirge 
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